SIANCEM

POLITICA DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL, VIAJES Y VIATICOS
TANDEM-2024

Normas generales

1. Todo viaje relacionado con la participacion en una actividad que implique la
representacion institucional, independientemente de si tiene costo alguno para
Fundacion TANDEM, o si ocurre dentro o fuera del horario laboral, debe ser
aprobado por la Direccion Ejecutiva.

2. La participaciéon de un colaborador de TANDEM en la actividad sera evaluada en
funcion de la conveniencia institucional y la disponibilidad del profesional.

3. La informacidn sobre becas, invitaciones a actividades de formacion, viajes u otros
beneficios que fuera obtenida como resultado de la colaboracion con TANDEM, y
debe ser comunicada a la Direccién Ejecutiva para su equitativa difusion entre todos
los colaboradores.

4. En caso de que TANDEM reciba una invitacion a una actividad no destinada a un
integrante en particular, la Direccién Ejecutiva decidira si postula de manera directa
a una persona, o si recibe auto-postulaciones por parte de los colaboradores.

Normas especificas

1. Si se recibe una invitacidon a una actividad en la que se cubren los gastos de
movilizacion (aérea o terrestre), de alojamiento (en hotel o lugar destinado para
estos fines) y de alimentacion (viaticos en efectivo o alimentacién incluida en la
actividad), TANDEM no proporcionara fondo alguno para el efecto.

2. Si se recibe una invitacién a una actividad en la que se cubren parcialmente los
gastos de movilizacion (aérea o terrestre), de alojamiento (en hotel o lugar destinado
para estos fines) o de alimentacidn (viaticos en efectivo o alimentacion incluida en la
actividad), la Direccion Ejecutiva de TANDEM evaluara la posibilidad de proporcionar
fondos para pagar los rubros no cubiertos en funcion de los fondos disponibles y la
conveniencia institucional.

3. Si se recibe una invitacion a una actividad en la que no se cubren los gastos de
movilizacion, de alojamiento y de alimentacién, la Direccion Ejecutiva de TANDEM
evaluara la posibilidad de proporcionar fondos para pagar los gastos de
movilizacion, alojamiento y/o viaticos en funcion de los fondos disponibles y la
conveniencia institucional.

4. El rubro correspondiente a alojamiento equivaldra al 25% (veinticinco por ciento) del
Salario Basico Unificado anual. El valor que se obtenga sera el limite maximo que
cubrira TANDEM, incluidos los impuestos de ley.

5. Los rubros de alimentacién se calcularan de acuerdo con la siguiente tabla:
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Alimentacion Valor Observaciones

Desayuno 2.5% del SBU anual Este rubro se cubre en caso
excepcional (Ej. Si la tarifa de
alojamiento no incluye desayuno)

Almuerzo 5% del SBU anual

Cena 5% del SBU anual

6. Los rubros de alimentaciéon no seran cubiertos por TANDEM en caso de que la
actividad a realizarse prevea el pago de honorarios adicionales a los habitualmente
recibidos por el colaborador.

7. Para la solicitud de recursos para movilizacién, alojamiento y alimentacion, se
debera enviar un correo electronico a la Direccidon Ejecutiva requiriendo un anticipo
por el valor que cubra los costos del viaje sefalando el proyecto al que se debe
asignar. Este proceso debera realizarse con al menos 3 dias de anticipacién a la
fecha del viaje. La Direccion Ejecutiva autorizara el desembolso y realizara una
transferencia a la cuenta del colaborador.

8. Las facturas de movilizacion, alojamiento y alimentacidén se haran a nombre del
colaborador que realiza el viaje, quien posteriormente entregara a TANDEM una
factura de reembolso de gastos, adjuntando las copias que respalden sus
CONSUMOS.

9. Una vez que se cumpla la actividad, y en un maximo de 5 dias habiles, se debera
hacer una liquidacion de los gastos correspondientes, a través del formulario
“Solicitud de reembolso de gastos”, adjuntando las facturas correspondientes. En
caso de existir un saldo a favor de TANDEM, se acompanara a la liquidacion, el
respectivo depdsito en la cuenta de TANDEM.

10. Si para la realizacion de la actividad el colaborador hace uso de movilizacién aérea
con cargo a fondos de la organizacion, es su responsabilidad guardar los pases de
abordar respectivos. Estos deberan ser adjuntados a la “Solicitud de reembolso de
gastos”.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE GASTOS Y FACTURACION
TANDEM-2024
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Registro de colaboradores

Los profesionales que colaboran con la organizacion, se vinculan a través de un contrato de
prestaciéon de servicios profesionales, al amparo de la legislacion civil vigente en el pais.
Todos los contratos de servicios profesionales deben guardarse en un archivador seguro y
cerrado, y solo el personal autorizado debe acceder a ellos.

Pago a proveedores

Los desembolsos se procesan quincenalmente de manera ordinaria. Las facturas recibidas
antes del miércoles se procesaran y pagaran el viernes de la semana establecida en el
cronograma de pagos. Cualquier desembolso puede prepararse extraordinariamente dentro
de un dia, pero esto debe limitarse a situaciones de emergencia.

Cada solicitud de reembolso/desembolso debe estar debidamente fundamentada, bien sea
en una proforma, factura debidamente emitida o formulario interno. En caso de que la
solicitud corresponda a un viaje de representacion institucional, se aplicara lo dispuesto en
la Politica de Representacion Institucional, Viajes y Viaticos y sus formularios.

La Direccidn Ejecutiva revisa todas las solicitudes de pago y:
a. Verifica gastos y cantidad.

b. Aprueba el pago si esta de acuerdo con el presupuesto.

c. Proporciona o verifica la informacion de asignacion adecuada.

d. Proporciona la fecha de pago teniendo en cuenta las proyecciones de flujo
de efectivo.

e. Prepara los pagos.

f. Presenta al contable la documentacion respectiva para su procesamiento.

Facturas de honorarios por servicios profesionales
1. La ultima semana del mes, cada colaborador debera emitir su factura de honorarios
por servicios profesionales de acuerdo con el detalle que sera enviado por
TANDEM.
2. La factura emitida debera cumplir con los siguientes requisitos:
a. Debera ser emitida en el mes en el que los servicios fueron entregados.
b. Debera contener la informacién de a qué proyecto se cargan dichos
honorarios.
c. Debera contener la informacion de la actividad dentro del presupuesto del
proyecto a la que se cargan dichos honorarios.
d. Se debera realizar una factura por cada proyecto en los que el/la profesional
esté involucrado.
e. Tomar en cuenta la fecha de caducidad de las facturas.
f.  No se reciben facturas con tachones, borrones, o repisados.
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3. Se debera enviar el archivo RIDE de la factura a la Direccidén Ejecutiva o la
Subdireccion, segun quién lo requiera, y se debera entregar la factura fisica dentro
de los primeros 5 dias del mes subsiguiente.

4. Los pagos se realizaran dentro de los primeros 5 dias del mes subsiguiente y
unicamente en caso que se cuente con la factura emitida.

Facturas de reembolsos de gastos

1. Las personas que colaboran con TANDEM podran incurrir en gastos asociados al
proyecto de conformidad con el presupuesto asignado para dichos gastos en el
presupuesto de cada proyecto y previa aprobaciéon del/a coordinador/a de cada
proyecto.

2. Por cada gasto que se realice, se deberan solicitar facturas a su nombre a fin de
justificar los gastos realizados. En caso que por excepcién no se pueda obtener una
factura, se solicitara un recibo o un documento adicional que determine el valor de
lo gastado.

3. Una vez que se cumpla la actividad, y en un maximo de 5 dias habiles, se debera
hacer una liquidacion de los gastos correspondientes, a través del formulario
“Solicitud de reembolso de gastos”, adjuntando los respaldos correspondientes y la
factura por reembolso de gastos de ser pertinente. En caso de existir un saldo a
favor de TANDEM, se acompanara a la liquidacion, el respectivo depdsito en la
cuenta de TANDEM. Los documentos se deben dejar en la oficina de TANDEM.

4. Dos veces al mes, contabilidad recopilara las solicitudes de reembolso de gastos,
revisara el reporte de reembolso de gastos y los anexos y validara para informacion.

5. Con la validacion de Contabilidades Externas, la Direccion Ejecutiva procedera a
realizar el reembolso correspondiente.

6. La factura por reembolso de gastos que emita cada colaborador debera cumplir con
los siguientes requisitos:

a. Debera ser emitida en el mes en el que los gastos fueron incurridos. En caso
que los gastos se incurran en 2 meses, se entregara a finales del segundo
mes.

Debera contener la informacién de a qué proyecto se cargan dichos gastos.

c. Las facturas que sustentan los gastos deberan contener la informacion de a
qué actividad dentro del presupuesto del proyecto a la que se cargan dichos
gastos.

d. Se debera realizar una factura por cada proyecto en los que el colaborador
haya incurrido en gastos.
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FACTURA POR REEMBOLSO DE GASTOS
Razén Social / Nombresy Apellidos: FUNDACION TANDEM
r
Identificacién 1792998875001
Fecha 30/11/23
Direccion: 9 deoctubren21-217 y Roca
VALOR
CANTIDAD DESCRIPCION DETALLE ADICIONAL UNITARIO VALORTOTAL|
1 REEMBOLSO RUC: 1803917960001 FACTURA001-002-5 SUBTOTAL : 20.00 PROYECTO TANDEM 20,00 20,00
1 REEMBOLSO RUC: XXXXXXXXXXX FACTURA XXXXXXXXXX SUBTOTAL:8.59 IVA12%1.03 PROYECTO TANDEM 9,62 9,62
1 REEMBOLSO RUC: XXXXXXXXXXX FACTURAXXXXXXXXXX SUBTOTAL:3.35 IVA12%0.40 PROYECTO TANDEM 3,75 3,75
1 REEMBOLSO RUC : XXXXXXXXXXX FACTURA XXXXXXXXXX SUBTOTAL: 4 PROYECTO TANDEM 4,00 4,00
1 REEMBOLSO RUC: XXXXXXXXXXX FACTURAXXXXXXXXXX SUBTOTAL:14.29 IVA12%1.71 PROYECTO TANDEM 16,00 16,00
1 REEMBOLSO RUC: XXXXXXXXXXX FACTURAXXXXXXXXXX SUBTOTAL:17.86 IVA12%2.14 PROYECTO TANDEM 20,00 20,00
1 REEMBOLSO RUC: XXXXXXXXXXX FACTURAXXXXXXXXXX SUBTOTAL:17.86 IVA12%2.14 PROYECTO TANDEM 20,00 20,00
1 REEMBOLSO RUC : XXXXXXXXXXX FACTURA XXXXXXXXXX SUBTOTAL: 50.00 PROYECTO TANDEM 50,00 50,00
SUBTOTAL 12%
SUBTOTAL 0% 143,37
OBSERVACIONES: PROYECTO TANDEM IVA12% -
VALORTOTAL 143,37

7. Por excepcién, se aceptan solicitudes de reembolso de gastos que no tienen
factura, pero éstos deben ser maximo 10% del gasto total y solo de los siguientes
rubros:

a. Taxis
b. Uber
c. Comida en montos bajos

Desembolsos a proveedores

1. En el caso de gastos de los proyectos que se facturan directamente a nombre de
TANDEM, el colaborador debe solicitar la emision de la retencion a Contabilidades
Externas quien tendra un plazo maximo de 5 dias calendario para emitirla.

2. Las facturas de los proveedores deben contar con la asignacion de proyecto y linea
presupuestaria a la que corresponden.

3. Una vez emitida la retencion, el colaborador debe solicitar el pago a la Direccion
Ejecutiva adjuntando la factura y retencidon correspondiente a través de la
plataforma Monday.

Gastos a través de plataformas digitales en el exterior
1. Para gastos a través de plataformas digitales en el exterior que se deban incurrir, las
facturas o recibos correspondientes deberan estar a nombre de TANDEM. Se
procede a solicitar la liquidacion de compras y servicios a contabilidad y se aplican
los impuestos de ley.

POLITICA Y PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES
TANDEM-2024
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Propésito

El propdsito de esta politica es garantizar que los bienes y servicios adquiridos por
TANDEM se obtengan de manera rentable y de conformidad con los requisitos de las
subvenciones de los donantes.

Alcance

Esta politica se aplica a todos los colaboradores y consultores de TANDEM que estén
involucrados en el inicio, aprobacion y pago de suministros, equipos y servicios
contratados por la fundacion.

Responsabilidades

La Direccién Ejecutiva de la organizacion es responsable de determinar si una compra esta
permitida y de asegurarse que las compras estan de acuerdo con esta politica. El
Subdirector selecciona el método apropiado de adquisicion y lleva a cabo un anadlisis de
costos y precios para la revisidn y aprobacion de la Directora Ejecutiva.

TANDEM debe notificar al donante por escrito y de manera oportuna sobre cualquier
violacion de la ley penal de los EE. UU. que involucre fraude, soborno o gratificacion que
pueda afectar las subvenciones que recibe la organizacion.

Conflicto de intereses

La siguiente politica de conflicto de intereses debe guiar toda la actuacién, comportamiento
y las acciones de los miembros de la Asamblea General de Socios, empleados, directores,
consultores, voluntarios y agentes que participan en las adquisiciones de la organizacion,
incluyendo la compra de bienes y servicios; adjudicacion de contratos; y la administracion y
supervision de contratos.

1. Se espera que todos los colaboradores, consultores y otros se comporten de
manera profesional y ética, y actuen de buena fe con las personas tanto dentro
como fuera de TANDEM.

2. Ningun colaborador, consultor, director, voluntario o agente de TANDEM participara
en la seleccién de un bien o servicio, si hay una real o aparente conflicto de
intereses.

3. Los conflictos de intereses surgen cuando cualquier colaborador, consultor, director,
voluntario o agente tiene un interés financiero, familiar o cualquier otro interés en la
empresa contratante seleccionada o considerada para una transaccion.

4. Ningun colaborador, consultor, director, voluntario o agente debera hacer negocios,
otorgar contratos o mostrar favoritismo hacia un miembro de su familia inmediata, la
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familia de su conyuge o companero/a de vida o cualquier empresa o proveedor que
emplee o tenga alguna relacién con un miembro de la familia.

5. Los colaboradores, consultores, funcionarios, directores, voluntarios o agentes no
solicitaran ni aceptaran gratificaciones, obsequios (con un valor superior a $25),
honorarios de consultoria, viajes o favores de un proveedor, proveedor potencial o
de la familia o empleados del proveedor.

Métodos de adquisicion

Hay cuatro métodos de adquisicién basicos definidos: micro-compras, compras pequefas,
compras grandes y las compras no competitivas. Cada uno tiene sus propios requisitos,
que deben seguirse cuando TANDEM compre articulos o servicios.

1. Micro-compras: Compra de suministros, servicios o equipos que, en total, no
superen los $5.000. Se puede realizar una micro compra sin solicitar cotizaciones de
precios o tarifas si considera que el precio es razonable.

2. Compras pequenas: Compra de suministros, servicios o equipos en el rango de
$5.001 a $20.000. Las cotizaciones de precios o tarifas deben obtenerse de un
numero adecuado de fuentes calificadas (mas de uno) y debe documentar la base
para seleccionar al contratista antes de realizar la compra. La cotizaciéon de una
tarifa puede ser por escrito, oralmente o a partir de una investigacion realizada en
sitios web publicos o precios anunciados en folletos, revistas o diarios.

3. Compras grandes: Compra de suministros, servicios o equipos en el rango de
$20.001 en adelante. Las cotizaciones de precios o tarifas deben obtenerse de un
numero adecuado de tres fuentes calificadas y debe documentar la base para
seleccionar al contratista antes de realizar la compra. La cotizacién de una tarifa
puede ser por escrito, oralmente o a partir de una investigacién realizada en sitios
web publicos o precios anunciados en folletos, revistas o diarios.

4. Compras no competitivas: Compra de suministros, servicios o equipos sin realizar
un anadlisis de precios. La contratacién no competitiva esta permitida sélo cuando
se aplica uno o mas de los siguientes:

01. El articulo esta disponible en una sola fuente;

02. Un imprevisto de emergencia no permite el tiempo necesario para llevar a
cabo un analisis de precios;

03. Las adquisiciones no competitivas son aprobadas por el donante;

04. Encuentra que solo una fuente puede proporcionar los bienes o servicios
requeridos.

Las siguientes situaciones no justifican una compra no competitiva:
01. Un proveedor en particular ofrece lo que parece ser un muy buen negocio.
Si bien esto puede ser cierto, un proceso de licitacion competitivo
garantiza la debida diligencia.
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02. Espero demasiado y ahora lo necesita para mafiana. Los horarios ocupados
no le permiten descuidar los requisitos de la politica .

08. Que es mas conveniente utilizar un proveedor sabes . La conveniencia no
€s una razon para utilizar una adquisiciéon de fuente unica. Debe existir una
situacién de emergencia.

Analisis de costos y precios
TANDEM requiere que se realice un analisis de costos y precios para cada adquisicion. Este
analisis debera ser documentado.

El analisis de precios implica comparar el precio ofrecido por diferentes proveedores o
contratistas por el mismo articulo o servicio para determinar si el precio es razonable y
permisible segun los requisitos del donante .

Registre su analisis de precios en la hoja de trabajo del Anexo A.

Seleccion de contratistas y proveedores
Antes de seleccionar un contratista o proveedor, TANDEM tendra en cuenta si el contratista
ofrece la mejor combinacién de calidad, servicio y precio especificado necesidad.

La preferencia debe ser para el contratista que ofrece el precio mas bajo, a menos que la
calidad, el servicio, o el tiempo de entrega sea prioridad.

Requisitos de adquisiciones
Cuando se realicen compra de bienes o servicios en nombre de TANDEM, los empleados y
consultores deben cumplir los siguientes requisitos de adquisicion:

a. Otorgue contratos solo a contratistas responsables y compre bienes solo a
proveedores responsables. Considere la integridad de la fuente, el historial de
desempeno pasado y los recursos financieros y técnicos.

b. Asegurese de que los contratistas se desempenen de acuerdo con los términos,
condiciones y especificaciones de sus contratos.

c. Mantenga registros de adquisiciones y archivos para compras que superen el
umbral de compra pequefa. Los registros y archivos deben incluir al menos lo
siguiente:

i Motivo de la seleccién del contratista o proveedor,
ii. Justificacion de la falta de competencia cuando no se obtienen ofertas u
ofertas competitivas, y
iii. Base para el costo o precio de la adjudicacion.
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d. Ningun empleado, funcionario o consultor de TANDEM puede participar en una
compra o seleccion, adjudicacion o administracion de un contrato si tiene un
conflicto de intereses real o aparente.

Requisitos de elegibilidad

Consulte los términos y condiciones del subsidio para conocer los requisitos especificos de
los donantes. Al recibir fondos de donantes de EE. UU., TANDEM debe asegurarse de que
los fondos se transfieran solo a personas o entidades que sean elegibles (es decir, que no
estén excluidas por listas de control de EE. UU. U otras internacionales).

Excepciones
La Direccion Ejecutiva debe aprobar cualquier excepcidn a esta politica por escrito.
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ANEXO A
HOJA DE TRABAJO DE ADQUISICIONES COMPETITIVAS

1. Bien o servicio a ser adquirido:

2. Resumen de opciones:

No. | Proveedor / Contratista Costo por | Costo total Satisface
articulo necesidades
1 Sl NO
2 Sl NO
3 Sl NO
4 Sl NO

3. Proveedor / Contratista seleccionado:

4. Razones:

5. Elaborado por:

Nombre: Fecha:

6. Aprobado por:

Nombre: Fecha:

Instrucciones:

1. Bien o servicio a ser | Describa el tipo y la cantidad de articulos que se compraran.
adquirido Para consultores, describa el trabajo a realizar.

2. Resumen de opciones Complete las secciones para Proveedor/Contratista, Costo
por articulo, Costo total y si la opcién cumple con los
requisitos del programa y esta disponible cuando sea
necesario. Deben mostrarse al menos dos opciones.
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3. Proveedor / Contratista | Escriba el nombre del proveedor / contratista elegido.

seleccionado

4. Razones Resuma la razén por la que seleccioné a este proveedor /
contratista, por ejemplo, "tiene el producto adecuado a un
buen precio y se puede entregar cuando lo necesitemos";
"rentabilidad"; "el proveedor esta en una posicion Unica para
brindar el servicio o producto requerido”; el articulo esta
disponible sélo de una Uunica fuente ”; o "renovacion de
contrato previamente competido".

5. Elaborado por Complete el nombre y el cargo de la persona que completa la

hoja de trabajo y decide qué opcidn seguir.

6. Aprobado por Escriba el nombre y el cargo de la persona que aprueba la
adquisicion segun se especifique.

POLITICA DE USOS DE LA INFORMACION
TANDEM-2024

Transparencia

TANDEM se rige bajo los mas estrictos principios de transparencia y buen gobierno. Su
informacién basica financiera, sus normas internas, su estructura de gobierno, sus politicas
institucionales y sus principales alianzas se encuentran disponibles en la pagina web
institucional.

Reglas de confidencialidad

Quienes accedan o generen informacion que aun no ha sido publicada o cuya difusion
pueda generar un perjuicio institucional (incluida aquella informacion vinculada a personas
externas a la organizacion con informacion confidencial) deben manejarla con extremo
cuidado y reserva. Ante cualquier duda, se debera consultar a la Direccion Ejecutiva.

Privacidad de los/as colaboradores de la organizacion

La Direccion Ejecutiva y la Subdireccién mantienen toda la informacion personal de los
colaboradores de la organizacidén. Esta informacion esta restringida a la persona
involucrada y a las areas mencionadas inicialmente, quienes deben manejarla con extremo
cuidado y reserva. La informacion sélo sera compartida con terceros mediante una solicitud
de autorizacion por escrito por parte de la persona involucrada. Derechos de autor. La
autoria de textos, documentos, publicaciones, imagenes, y otros materiales escritos y/o
audiovisuales generados por integrantes del equipo de profesionales de la organizacién, en
su calidad de tales, corresponde a TANDEM para su uso y difusion. Reconocimiento de
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autoria

En las investigaciones, articulos y otras publicaciones —en la medida que no afecte la
conveniencia institucional- se reconocera expresamente quiénes participaron de su
elaboracion. La Direccion Ejecutiva resolvera segun la conveniencia institucional, en cada
caso, qué integrantes del equipo de profesionales de la organizacién acompafnan con su
firma la presentacion de articulos, investigaciones, y cualquier otro documento de
circulacion publica.

POLITICA SOBRE DISCRIMINACION Y ACOSO
TANDEM-2024

TANDEM no admite tipo alguno de discriminacion o acoso por parte de ninguna persona
asociada a la organizacion. Es responsabilidad de todos y todas los y las integrantes, y en
particular de los directores y coordinadores promover un ambiente organizacional libre de
este tipo de acciones.

Definiciones

La discriminacion el ambito laboral se refiere a cualquier distincidon, exclusion o preferencia
basada en motivos de raza, color, sexo, religidon, opinidn politica, ascendencia nacional u
origen social que tenga por efecto anular o alterar la igualdad de oportunidades o de trato
en el empleo y la ocupacion.

El acoso se refiere a cualquier interaccidn no solicitada o bienvenida que directa o
indirectamente afecte o amenace afectar la seguridad laboral de una persona, sus
perspectivas de ascenso o aumentos, sus condiciones laborales, o sus oportunidades de
acceder a un cargo. El acoso puede incluir abuso fisico o verbal, amenazas, comentarios
derogatorios, bromas, insinuaciones o insultos. Las acciones no tienen que ser
intencionales para ser consideradas acoso, pero pueden ser ofensivas y/o intimidantes,
generando temor o desconfianza, y comprometiendo la dignidad o la autoestima de la
persona afectada.

Para determinar si ha ocurrido un acto de discriminaciéon o acoso, se deben considerar dos
factores: 1. Si la persona acusada sabia o deberia haber sabido que la accién seria
considerada discriminatoria, ofensiva, no solicitada o bienvenida por el destinatario. 2. Si la
persona destinataria de la accién la considerd discriminatoria u ofensiva.

Procedimiento
La discriminacion y el acoso se considera falta grave. Los conflictos que se originen en este
marco, seran resueltos conforme al procedimiento establecido a continuacion:
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SIANCEM

En caso de que un colaborador o de la organizacion se considere victima de discriminacion
0 acaso, observara el siguiente procedimiento:

1. Indicar inmediatamente a la persona que sus acciones no son bienvenidas y solicitar
su inmediata cesacion.

2. Reportar el incidente a la Direccion Ejecutiva, brindando toda evidencia posible (por
ejemplo, nombre de la persona en cuestién, fecha, lugar y horario del incidente,
nombres de cualquier testigo, las circunstancias que resultaron en el incidente en
cuestion, etc.).

3. La Direccion Ejecutiva llevarad a cabo entrevistas individuales con las personas
involucradas para obtener y revisar toda informacién relevante al caso. En caso de
que la investigacion confirme la ocurrencia de discriminacién o acoso, se sacionara
conforme lo establecido en el articulo 33 del Estatuto de TANDEM.

4. Si la investigacion determina que la persona acusada no cometié un acto de acoso
o discriminacion, se notificara del particular a las partes. En caso de que una de las
partes no esté de acuerdo con las conclusiones de la investigacion, podra activar el
procedimiento establecido en el articulo 44 del Estatuto de TANDEM.
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